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ส�วนท่ี 1 
บทนํา 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 กําหนดให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินทําแผนพัฒนาท�องถ่ินและแผนการดําเนินงาน 
สําหรับแผนการดําเนินงานนั้น มีจุดมุ�งหมายเพ่ือแสดงถึงรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ี
ดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินประจําป6งบประมาณนั้น ทําให�แนวทางในการ
ดําเนินงานในป6งบประมาณนั้น ขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากข้ึน มีการประสาน 
และบูรณาการการทํางานกับหน�วยงานและการจําแนกรายละเอียดต�างๆ ของแผนงานโครงการในแผนการ
ดําเนินงานจะทําให�การติดตามประเมินผลเม่ือสิ้นป6มีความสะดวกมากข้ึน  และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด�วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559  ข�อ 27 ได�กําหนดให�องค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ินจัดทําแผนการดําเนินงานโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

  1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนารวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาขององค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน หน�วยราชการส�วนกลาง ส�วนภูมิภาครัฐวิสาหกิจและหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีของ
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน แล�วจัดทําร�างแผนการดําเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน 
  2. คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินพิจารณาร�างแผนการดําเนินงาน แล�วเสนอผู�บริหารท�องถ่ิน
ประกาศเป@นแผนการดําเนินงาน ท้ังนี้ให�ปAดประกาศแผนการดําเนินงานภายในสิบหาวันนับแต�วันท่ีประกาศเพ่ือให�
ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกัน และต�องปAดประกาศไว�อย�างน�อยสามสิบวัน 
  3. แผนการดําเนินงานให�จัดทําเสร็จภายในเดือนตุลาคมของป6งบประมาณนั้น หรือภายใน
สามสิบวันนับต้ังแต�วันท่ีตั้งงบประมาณดําเนินการ หรือได�รับแจ�งแผนงานโครงการจากหน�วยราชการส�วนกลาง 
ส�วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจหรือหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีต�องดําเนินงานในพ้ืนท่ีองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินในป6งบประมาณ
นั้น การขยายเวลาการจัดทําแผนและการแก�ไขแผนการดําเนินงานเป@นอํานาจของผู�บริหารท�องถ่ิน 

ระยะเวลาในการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

  แผนการดําเนินงานต�องจัดทําให�เสร็จภายในสามสิบวันนับแต�วันท่ีประกาศใช�งบประมาณรายจ�าย
ประจําป6   งบประมาณรายจ�ายเพ่ิมเติม  งบประมาณจากเงินสะสม  หรือได�รับแจ�งแผนงานและโครงการจาก
หน�วยราชการส�วนกลาง  ส�วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจหรือหน�วยงานอ่ืน ๆ ต�องดําเนินการในพ้ืนท่ีองค�กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ินในป6งบประมาณนั้น  แนวทางในการจัดทําแผนการดําเนินงานแผนการดําเนินงานเป@นเครื่องมือสําคัญ
ในการบริหารงานของผู�บริหารท�องถ่ินเพ่ือควบคุมการดําเนินงานให�เป@นไปอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
รวมท้ังยังเป@นเครื่องมือในการติดตามการดําเนินงาน และการประเมินผล ดังนั้นแผนปฏิบัติการจึงมีแนวทางในการ
จัดทํา ดังนี้ 
  1. เป@นแผนท่ีแยกออกมาจากแผนพัฒนา และมีลักษณะเป@นการดําเนินการ (Action Plan) 
  2. จัดทําหลังจากท่ีได�มีการจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป6แล�ว 
  3. แสดงถึงเปOาหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการท่ีชัดเจน และ 
แสดงถึงการดําเนินงานจริง 
  4. เป@นการรวบรวมข�อมูลจากทุกหน�วยงานท่ีจะเขามาดําเนินการในพ้ืนท่ีเทศบาลตําบล 
คลองใหญ� 
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วัตถุประสงค*ของแผนการดําเนินงาน 

  1. เพ่ือให�การปฏิบัติงานเป@นไปอย�างมีเปOาหมายตามยุทธศาสตร�และบรรลุวัตถุประสงค�ของ 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตั้งไว� 
  2. เพ่ือให�การตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานมีความชัดเจน 
  3. เพ่ือให�ทราบถึงความก�าวหน�าของกิจกรรมโครงการ 
  4. เพ่ือให�ทราบถึงความก�าวหน�าของการดําเนินงานในแต�ละไตรมาส 
  5. เพ่ือให�การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานได�ชัดเจน 
  6. เพ่ือเพ่ิมความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ลดความซํ้าซ�อนของโครงการต�าง ๆ 
  7. เพ่ือกําหนดห�วงระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการกิจกรรมต�าง ๆ ของเทศบาล 
 
ข้ันตอนการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

  ข้ันตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวมข/อมูล 
  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท�องถ่ิน เก็บรวบรวมข�อมูลโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ
ดําเนินการจริงในพ้ืนท่ีเทศบาลตําบล ซ่ึงจะมีท้ังโครงการ/กิจกรรม ของเทศบาลตําบล แห�งนั้นเอง และโครงการ/
กิจกรรม ท่ีหน�วยงานอ่ืนจะเขามาดําเนินการในพ้ืนท่ี โดยข�อมูลดังกล�าวอาจตรวจสอบได�จากหน�วยงานในพ้ืนท่ี 
และตรวจสอบจากแผนปฏิบัติการพัฒนาจังหวัด/อําเภอแบบบูรณาการ 
  ข้ันตอนท่ี 2 การจัดทําร�างแผนการดําเนินงาน 
  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท�องถ่ินจัดทําร�างแผนการดําเนินงานโดยพิจารณาจัดหมวดหมู�
ให�สอดคลองกับยุทธศาสตร� และแนวทางการพัฒนาของท�องถ่ิน ท่ีกําหนดไว�ในแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาของ
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน โดยมีเค�าโครงแผนการดําเนินงาน 2 ส�วน คือ 
  ส�วนท่ี 1  บทนํา 
  ส�วนท่ี 2 บัญชีโครงการ/กิจกรรม 

  ข้ันตอนท่ี 3 การประกาศแผนการดําเนินงาน 
  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท�องถ่ินนําร�างแผนการดําเนินงานเสนอผู�บริหารท�องถ่ิน 
เพ่ือประกาศใช�การประกาศแผนการดําเนินงานให�เทศบาลตําบลคลองใหญ� จัดทําประกาศ เรื่อง แผนการ 
ดําเนินงานเทศบาลตําบลคลองใหญ�  ประจําป6เพ่ือปAดประกาศโดยเปAดเผยให�สาธารณชนได�ทราบและสามารถ
ตรวจสอบได� 
 
ประโยชน*ของแผนการดําเนินงาน 

  1. การดําเนินงานเป@นไปตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร�แนวทางท่ีวางไว� 
  2. การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ของเทศบาลตําบลคลองใหญ�เป@นไป 
ตามเปOาหมายและบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว� 
  3. สามารถตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานได�ชัดเจน 
  4. สามารถทราบถึงความก�าวหน�าของโครงการและแก�ไขปSญหาได�ทันทันที 
  5. ทราบถึงผลการดําเนินงานในแต�ละไตรมาส 
  6. สามารถติดตาม และประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือให�การใช� 
งบประมาณเป@นไปอย�างคุ�มค�าและประหยัด 
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จากข้ันตอนการทําแผนการดําเนินงานสามารถเขียนเป3นแผนภูมิได/ดังนี้ 

 
คณะกรรมการสนับสนุนจัดทํา

แผนพัฒนาท�องถ่ิน 
รวบรวมโครงการ/กิจกรรม องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

หน�วยงานอ่ืน 

เสนอร�างแผนการดําเนินงาน 

พิจารณาร�างแผนการ
ดําเนินงาน 

เสนอร�างต�อผู�บริหารท�องถ่ิน 

ผู�บริหารท�องถ่ินให�ความ
เห็นชอบ 

ประกาศใช� 

ทําร�างแผนการดําเนินงาน 

คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน 

คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน 


